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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2021 2020 2019 2018 2017
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning 160.067 146.949 118.818 106.741 101.868
Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster
(EBITDA) 7.330 12,532 -500 3414 -5.469
Resultat af primaer drift 5.228 9.323 -1.930 3.218 -5.634
Resultat af finansielle poster, netto -35 139 120 2 -11
Arets resultat 4.195 7.096 -1.413 2,511 -8.096
Balancen
Anlaegsaktiver 4.624 5.528 5.435 954 271
Omseetningsaktiver 48.567 54.638 27.213 30.038 28.521
Aktiver i alt 53.191 60.166 32.648 30.993 28.792
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.950 4.663 2.906 150 63
Egenkapital 20.326 20.809 9.403 12.158 4.648
Pengestrogmsopggrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet -4,049 9.141 1.674 3.614 -9.185
Pengestrgm til investeringsaktivitet -1.950 -5.165 -5.910 -880 -63
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -3.973 11.841 4,933 -2.496 2.072
Pengestromme i alt -9.972 15.818 697 239 -7.176
Nggletal
Overskudsgrad 3,3% 6,3% -1,6% 3,0% -5,5%
Afkastningsgrad 9,8% 15,5% -5,9% 10,4% -19,6%
Soliditetsgrad 38,2% 34,6% 28,8% 39,2% 16,1%
Egenkapitalforrentning 20,4% 47,0% -13,1% 25,9% -64,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenings "Nggletalsvejledning”. De anfarte nggletal er

beregnet sdledes:

Nggletal/Definitioner

Overskudsgrad: Resultat af primaer drift X 100

Nettoomszaetning

Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift X 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital ultimo X 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital




Ledelsesberetning 2021

Vores omsorgsforretning Forenede Care Danmark har i 2021 styrket virksomhedens kompetencer og fokuseret p3
rekruttering af nye medarbejdere.

Styrkelse af kompetencer
Transformationsdret har for Forenede Care Danmark betydet, at vi har styrket forretningen gennem rekruttering og
tilfgjelse af kompetencer til de kommende &r med stor fokus pé udvikling.

1 2021 har Forenede Care Danmark desuden opstartet flere nye centre inden for socialomradet. Eksempelvis har vi abnet
et krisecenter for voldsudsatte kvinder med misbrug eller psykiske diagnoser, der er en szerligt sarbar gruppe, der har
begraenset adgang til hjaelp. Derudover har vi ogsd vundet et udliciteret plejecenter, der gennem &ret har vaeret en
ressourcekraevende opgave at overtage.

Forenede Care Danmark har desuden haft gode og udviklende dialoger med alle samarbejdskommunerne gennem aret,
og vi har modtaget tilfredsstillende tilsyn pa sivel den oplevede, som den udfgrte kvalitet fra badde Sundhedsstyrelsen,
Fedevarestyrelsen og de kommunale tilsyn.

Medarbejdertilfredshed smitter af pa rekruttering

Forenede Care Danmark har gennem dret arbejdet med et saerligt fokus pa at rekruttere faglaert personale til vores
plejecentre. Indsatsen er lykkedes gennem intensiv markedsfgring, fokus pa fuld fleksibilitet i anszettelse, og ikke mindst
at vores egne medarbejdere er tilfredse med deres ansattelser.

Iszer medarbejdertilfredsheden har haft en tydelig effekt pa rekruttering af nyt personale. Det, mener vi, er en positiv
afsmitning af investeringen i medarbejderne, hvor vi fokuserer pa, hvad den enkelte medarbejder kan bidrage med.

Fokus pa koncernsamarbejde

| forleengelse af transformationsaret har Forenede Care Danmark ogs& implementeret ’Ambition 2024’ i den daglige drift.
Begge dele bidrager til at udvikle forretningsomradet og styrke samarbejdet blandt Forenedes selskaber. Det er isaer
gavnligt med et teettere samarbejde mellem Forenede Care Danmark og Forenede Care Sverige, hvor vidensdeling og
ensretning af processer pa tvaers af landene vil styrke den samlede forretning.

Resultat for 2021 for Forenede Care Danmark

Forenede Care A/S i Danmark holder sit budget pa EBIT-niveau, men dette nedbringes dog af en justeret
momsindbetaling. Forenede Care A/S leverer derfor et samlet EBIT p& +5,2 mio. DKK svarende til en driftsmarginal pa
+3,3%.

Forventninger til 2022 for Forenede Care Danmark

| 2022 fortsaetter vi investeringen i kompetencer og medarbejdere, og vi har et klart fokus pa lensom vaekst. ‘Ambition
24’ sikrer retningen, nar vores forretningsomrade udvikles, ndr samarbejdet med vores svenske sgstervirksomhed
styrkes, og ndr interne processer professionaliseres yderligere.



Ledelsesberetning 2021

Samfundsansvar

Der er ikke udarbejdet en redegprelse for samfundsansvar saerskilt for Forenede Care A/S. Vi henviser til
moderselskabets koncernredeggrelse for samfundsansvar pa:

https://www.forenede.dk/csr.

K@nsmaessig sammensatning af ledelsen
Der henvises til moderselskabets koncernredeggrelse for kensmzessig sammensatning af ledelsen pa:

www.forenede.dk/csr
Saerlige risici
Likviditetsrisici

Selskabet har en god likviditet, der vurderes at vaere tilstraekkelig til at daekke behovet ved daglig drift og den forventede
vaekst de kommende ar.

Prisrisici
Da omsorg er en meget personaletung serviceydelse, bevirker dette, at indtjeningen bl.a. er afthaengig af endringerne i

de overenskomstaftaler, der Ipbende indgas mellem arbejdsmarkedets hovedparter. Overenskomsterne for de
kommende ar er dog pa plads, hvorved selskabets vaesentligste omkostninger er kendt for de kommende ar.

Forretningsmaessige risici
Serviceydelser, udf@rt af mennesker til mennesker, er altid forbundet med en saerlig forretningsmaessig risiko for fejl, der
kan fa helbredsmaessige og skonomiske konsekvenser for begge parter.

Disse risici forsgger Forenede Care A/S at minimere bl.a. ved at anvende uddannet personale, faste afl@sere og
veltilrettelagte rutiner og kvalitetskontroller. Endvidere har selskabet tegnet forsikringer, der daekker arbejdsgiveransvar
og produktansvar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for
Forenede Care A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling, resultatet samt pengestrémme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelseberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 17. maj 2022

P
DimkN/ \[ (/pl\

" L S _—
Stine Louise Eising von Chistierghn
Bestyrelse: I

Lars Michael Folkmann

OSauds

Ann Gisela Els-Marie Sandin




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Forenede Care A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forenede Care A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 01.01.2021 - 31.12.2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udf@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det

opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p&d de gkonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

 Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p3 det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke leengere kan

fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder p3d en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 17. maj 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartherselskab
CVR-

Frederik Juhl Hestbask
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47807




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forenede Care A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
mellemstor C.

| henhold til Arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Forenede Care A/S
indgar i koncernregnskabet for Forenede A/S, Gladsaxe, CVR-nr. 19 71 07 42,

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar. Egenkapitalen 1. januar 201 er justeret som fplge af 2endret
momsbetaling.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller en faktisk forpligtelse og
ndr det er sandsynlig, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af @ndrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets
udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter forbrug af varer og tjenesteydelser, herunder fremmed assistance og andre direkte omkostninger, der er
medgaet til udfgrelse og fremstilling af Selskabets varer og serviceydelser til opnéelse af drets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer og
operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbundet med medarbejdernes ansattelsesforhold i selskabet.
Omkostningerne omfatter Ign og gage, pensioner, andre sociale omkostninger samt personaleomkostninger i gvrigt. Desuden
medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang selskabet har gjort brug af koncernens stabspersonale. Tilskud
og refusioner modtaget fra offentlige myndigheder modregnes i de samlede personaleomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger samt af gevinster og
tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i datterselskaber
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder resultat efter arets skat.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne virksomheder er
ikke omfattet af sambeskatningen.

Holdingselskabet i Forenede Koncernen, Bravour ApS, fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de
danske koncernforbundne virksomheder fordeles pa svel overskud som underskud i de koncernforbundne danske
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopg@relsen med den del, der
kan henfgres til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.
Rentetillzeg, som fglge af for lidt betalt acontoskat, betragtes som en yderligere selskabsskat for dret og afseettes i
resultatopgarelse sammen med den beregnede skat.

ZAndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.
Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Driftsmidler
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart
til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar. 3-5ar

Software, EDB og installationer 3ar

Restvaerdien af virksomhedens materielle anlaegsaktiver revurderes arligt.

Afskrivningsgrundlaget udger den bogferte anskaffelsessum. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlegsaktiver
opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmazessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.



Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af anlzegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten " Kapitalandele i dattervirksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pd
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
vaerdi af positiv forskelsvaerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnhes en hensat forpligtelse hertil. Dette geelder ogsa safremt
moderselskabet har til hensigt at deekke underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende veerdi. Der
nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfért som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessigt underskud, males til den vaerdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte

skatteforpligtelser.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -
forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopggrelse
Pengestrgmsopgdrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for andring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider og koncernmellemvaerender.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede

geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne og andre koncernforbundende selskaber.

Nggletal
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Nggletalsvejledning"
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Resultatopggrelse

Nettoomszetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat for afskrivninger og finansielle poster (EBITDA)

Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele i datterselskaber
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Overfgrt arets resultat

2021 2020

Note DKK DKK
1 160.066.923 146.948.794
-9.224.488 -7.734.970
150.842.435 139.213.824
-12.850.021 -7.370.292
2 -130.662.652 -119.311.087
7.329.762 12,532.445
-2.101.622 -3.209.133
5.228.140 9.323.312
3 144,938 -501.147
4 206.990 258.991
5 -241.855 -120.388
5.338.213 8.960.768
6 -1.143.669 -1.864.541
4.194.544 7.096.227
7 4.194.544 7.096.227
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Balance 31. december

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anlaeg, driftsmidler og inventar
Forudbetaling for materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Depaosita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

lgangvaerende arbejder

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2021 2020

Note DKK DKK
8 1.494.230 2.764.306
8 1.330.752 2.011.549
1.799.039 0
4.624.020 4.775.855
9 0 0
0 751.780
4.624.020 5.527.635
0 0
24.688.660 26.983.184
14.597.820 9.855.564
10 1.761.931 423,194
1.568.551 847.946
11 24,799 631.187
42.641.761 38.741.075
5.925.185 15.896.877
48.566.946 54.637.952
53.190.966 60.165.587
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Balance 31. december

PASSIVER

Aktiekapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Korfristet andel af langfristet geeldsforpligtelse
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden gaeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser i alt
Gzldialt
Passiver i alt

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Nzertstaende parter og ejerforhold

Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter

regnskabsarets afslutning

2021 2020
Note DKK DKK
10.000.000 10.000.000
10.326.367 10.809.144
20.326.367 20.809.144
12 11.440.757 11.414.835
11.440.757 11.414.835
12 602.145 600.781
4.246.340 3.157.477
1.163.161 2.080.266
741.666 0
14.670.530 22.103.084
21.423.842 27.941.608
32.864.599 39.356.443
53.190.966 60.165.587
13
14
15
16
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Pengestrgmsopggrelse

2021 2020
Note DKK DKK

Arets resultat 4.194.544 7.096.227
Reguleringer 17 -2.861.348 5.436.218
Zndring i driftskapital 18 -3.266.579 -2.549.026
Pengestromme fra drift fgr finansielle poster -1.933.383 9.983.419
Finansielle indtzegter 206.990 258.991
Finansielle omkostninger -241.855 -120.388
Pengestrgmme fra ordinaer drift -1.968.248 10.122.022
Betalt skattevaerdi af anvendt koncernunderskud og korrektion af

moms -2.080.266 -980.980
Pengestremme fra driftsaktivitet -4.048.514 9.141.042
Investering i finansielle anlaegsaktiver 0 -501.147
Investering i anlaagsaktiver -1.949.786 -4.663.458
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.949.786 -5.164.605
Z&ndring i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder -4.000.590 3.692.212
Optagelse af langfristet gald 27.286 8.148.901
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -3.973.304 11.841.113
Andring i likvider -9.971.604 15.817.550
Likvider pr. 1. januar 15.896.789 79.239
Likvider pr. 31. december 19 5.925.185 15.896.789
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse for 2021

Egenkapital 1. januar 2021
Regulering af resultat tidl. Ar, moms
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Egenkapitalopgerelse for 2020
Egenkapital 1. januar 2020
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Overkurs
Aktie ved Overfart Foresldet
kapital emission resultat udbytte lalt
10.000.000 10.809.144 20.809.144
-4.677.321 -4.677.321
0 4,194,544 4,194.544
10.000.000 10.326.367 20.326.367
Overkurs
Aktie ved Overfgrt Foreslaet
kapital emission resultat udbytte lalt
10.000.000 3.712.917 13.712.917
0 7.096.227 7.096.227
10.000.000 10.809.144 20.809.144

Selskabskapitalen bestar af aktier pa kr. 1.000 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt szrlige rettigheder.
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Noter

1 Segmentoplysninger
Forretningsomrade
Zldrepleje og -omsorg i Danmark

Omsaetning i alt

2 Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Offentlige tilskud og refusioner
Koncernintern fordelte Ianomkostninger
@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §98b, stk. 3 undladt at oplyse
vederlag til ledelsen.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejder

3 Resultat af kapitalandel i datterselskaber
Andel af resultat i datterselskaber efter skat

Finansielle indtaegter i alt

4 Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i alt

5 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

2021 2020

DKK DKK
160.066.923 146.948.794
160.066.923 146.948.794
123.224.929 114.011.301
8.445.119 7.666.935
3.781.031 3.790.869
-4.464.068 -7.389.009
-910.502 1.093.798
586.143 137.193
130.662.652 115.311.087
306 304
144,938 -501.147
144.938 -501.147
206.990 258.991
0 0
206.990 258.991
276 0
241.579 120.388
241.855 120.388
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Noter

6 Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst
A&ndring i hensaettelse til udskudt skat
Regulering af skat fra tidligere ar
Sambeskatningsbidrag

Skat af drets resultat i alt

Selskabet er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder.

7 Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfgrt til overfart resultat

Disponeret i alt

8 Materielle anlazgsaktiver
Kostpris pr. 1. januar 2021
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2021

Afskrivninger pr. 1. januar 2021
Arets afskrivninger
Afskrivninger ved afgang

Afskrivninger pr. 31. december 2021
Regnskabsmaassig vaerdi pr. 31. december 2021

Afskrives over

2021 2020

DKK DKK
1.163.161 2.080.266
-19.492 -215.605
0 -120
0 0
1.143.669 1.864.541
0 0
4,194,544 7.096.227
4.194.544 7.096.227
Forudbetaling for Indretning  Andre anlaeg,
materielle af lejede driftsmidier &

anlaegsaktiver lokaler inventar

0 6.294.921 7.763.529
1.799.039 0 150.748
0 0 0
1.799.039 6.294.921 7.914.277
0 3.530.615 5.751.980
0 1.270.077 831.545
0 0 0
0 4.800.692 6.583.525
1.799.039 1.494,229 1.330.752
3ar 3-5ar
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Noter

9 Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris pr. 1. januar 2020
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2020

Nedskrivning pr. 1 januar 2021
Andel af arets resultat
Afskrivninger ved afgang

Kapitalandele med negativ indre veerdi nedskrevet over tilgodehavender

Nedskrivninger pr. 31. december 2020
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2020

Tilknyttede dattervirksomheder:

Kapitalandele
i datter-
virksomhed

40.000
0
0
40.000

-40.000
144.938
0
-144.938

-40.000

Selskabs-
Navn Hjemsted  Ejerandel kapital Egenkapital Arets resultat
Forenede Care
Krisecentre ApS,
(Regnskabsperiode 01.01. -
31.12.2021 Seborg 100% 40.000 -310.109 151.038
2021 2020
DKK DKK
10 Udskudt skat

Udskudt skat pr. 1. januar -423.194 -207.589
Udskudt skat af andret momsopggrelse 2018-2020 -1.319.245 0
Arets regulering -19.492 -215.605
Udskudt skat pr. 31. december -1.761.931 -423.194
Henszettelsen til udskudt skat specificeres saledes:
Udskudt skat af zendret momsopggrelse 2018-2020 -1.319.245 0
Indretning af lejede lokaler -208.117 -195.787
Materielle anlaegsaktiver -234.569 -227.407

-1.761.931 -423,194
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar -423.194 -207.589
Udnyttet skattevaerdi af
sambeskatningsunderskud i koncernen 0 0
Udskudt skat af @ndret momsopggrelse 2018-2020 -1.319.245 0
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen -19.492 -215.605
Hensaettelser til udskudt skat 31. december -1.761.931 -423.194
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Noter

11 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraznsningsposter udg@res af forudbetalt omkostninger til arbejdsskadeforsikring

12 Langfristet gzldsforpligtelser

Indefrosset bruttoferiepenge

Afdrag, der forfalder inden 1 ar
Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 ar
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhed, kaution og garantier stillet af 3. mand

Selskabet har gennem dets bankforbindelse tegnet bankgaranti
for forpligtelser overfor tredjemand.

Selskabet har gennem dets bankforbindelse
tegnet indenlandske garantier for forpligtelser
overfor tredjemand

Sikkerhed, kaution og garantier stillet af 3. mand
Forenede Holding A/S har stillet selvskyldner-

kaution pa vegnhe af Forenede Care A/S til
sikkerhed for selskabets engagement med dets
bankforbindelser.

Forenede A/S har afgivet stgtteerklaeringer til
fordel for selskabets kunder for opfyldelsen af
indgaet kontrakt om drift af plejecentre m.m.

Andre forpligtelser

Selskabet har indgaet aftaler om operationel leasing, den
tilbagevzerende forpligtelse udger

Selskabet har huslejeforpigtelser, svarende til huslejen i
lejemalenes uopsigelighedsperiode

2021 2020
tDKK tDKK
12.042.902 12.015.616
602.145 600.781
2.408.580 2.403.123
9.032.177 9.011.712
12.042.902 12.015.616
264 264
2.560 2.560
291 415
8.185 2.268
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Noter

14 Eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Koncernens
danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at selskabets haeftelse
udger et stgrre belgb.

15 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Forenede Holding A/S
Buddingevej 312 - 316

DK - 2860 Sghorg

Forenede A/S
Buddingevej 312 - 316
DK - 2860 Sgborg

Bravour ApS
Buddingevej 312 - 316
DK - 2860 Sghorg

Selskabet indgar i koncernrapporterne for moderselskaberne Forenede A/S, Gladsaxe (mindste koncern) og
Bravour ApS, Gladsaxe (stgrste koncern)

@vrige naertstiende parter

Forenede Service A/S, Gladsaxe

Forenede Hotelservice A/S, Gladsaxe

Forenede Care Krisecentre ApS, Gladsaxe

PrivatHospitalet Danmark A/S, Gentofte - Frasolgt april 2021
U.C. Ejendomme ApS, Esbjerg

Forenade Care AB, Malmo Sverige

Forenade Service AB, Malmé Sverige

Transaktioner

I henhold til arsregnskabslovens §98c stk. 7, 2. pkt. skal oplyses, at alle transaktioner med tilknyttede
virksomheder er foretaget pa markedslignende vilkar. Koncernselskaberne afregner indbyrdes deres
forholdsmaessige andel af administration, it- og telefonanleeg og kontorfaciliteter.

Der har i arets Igb ikke vaeret gennemfart transaktioner med bestyrelser, direktion, ledende medarbejdere eller
vaesentlige aktionzerer, bortset fra normalt ledelsesvederlag.

16 Omtale af betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Noter

2021 2020
DKK DKK
17 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg 2.101.622 3.209.133
Resultat af kapitalandele i datterselskaber -144.938 501.147
Finansielle indtaegter -206.990 -258.991
Finansielle omkostninger 241.855 120.388
Korrektion moms -5.996.566 0
Skat af arets resultat 1.143.669 1.864.541

-2.861.348 5.436.218

18 Pengestrgmsopggrelse - 2ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender for salg af varer og tjenesteydelser 2.294.524 -5.276.835
Zndring i gvrige tilgodehavender og periodeafgraensningsposter 637.563 -520.404
Z&ndring i anden geeld -7.432.554 3.154.313
Z&ndring i geld til leverandgrer af varer og

tjenesteydelser samt anden gzeld 1.233.888 93.900

-3.266.579 -2.549.026

19 Likvide beholdninger
Likvide midler 5.925.185 15.896.877

5.925.185 15.896.877
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