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Hoved- og nggletal

Set over en 5-3rig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2020 2019 2018 2017 2016
T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Resultatopggrelsen
Nettoomsaetning 146.949 137.634 118.818 106.741 101.868
Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster
(EBITDA) 12.532 7.739 -500 3.414 -5.469
Resultat af primeer drift 9.323 5.441 -1.930 3.218 -5.634
Resultat af finansielle poster, netto 139 85 120 2 -11
Arets resultat 7.096 4310 -1.413 2,511 -8.096
Balancen
Anlaegsaktiver 5.528 4.073 5.435 954 271
Omsaetningsaktiver 54.638 36.500 27.213 30.038 28.521
Aktiver i alt 60.166 40.573 32.648 30.993 28.792
Investering i materielle anlagsaktiver 3.065 712 2.906 150 63
Egenkapital 20.809 13.713 9.403 12.158 4.648
Pengestromsopggrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet 9.141 3.932 1.674 3.614 -9.185
Pengestrgm til investeringsaktivitet -5.165 -937 -5.910 -880 -63
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet 11.841 -4.622 4,933 -2.496 2.072
Pengestrgmme i alt 15.818 -1.627 697 239 -7.176
Nggletal
Overskudsgrad 6,3% 4,0% -1,6% 3,0% -5,5%
Afkastningsgrad 15,5% 13,4% -5,9% 10,4% -19,6%
Soliditetsgrad 34,6% 33,8% 28,8% 39,2% 16,1%
Egenkapitalforrentning 41,1% 37,3% -13,1% 29,9% -64,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforenings "Nggletalsvejledning”. De anfgrte nggletal er

beregnet saledes:

Nggletal/Definitioner

Overskudsgrad: Resultat af primaer drift X 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad: Resultat af primaer drift X 100

Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Egenkapital ultimo X 100

Samlede aktiver

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital




Ledelsesberetning 2020

Forenede koncernen er en familieejet virksomhed, der har eksisteret siden 1959. | dag er stifterfamilien fortsat
styrmaend, og koncernen har vokset sig til at vaere blandt Nordens fgrende service- og omsorgskoncerner.

Formalsparagraf
Forenede Care A/S indgér som datterselskab i Forenede A/S. Forenede Care A/S’ formal, vision, og mission for Forenede
Care A/S er fglgende:

Vision
Vi vil vaere det bedste sted at bo og arbejde.

Mission
At yde omsorg og pleje af hgj kvalitet for beboere i Danmark.

Kom hjem til os

Det kan vaere bade udfordrende og utrygt at skulle flytte fra sit hjem og sin familie, i en kortere eller l&ngere periode. Vi
er Forenede Care, og vi er specialister i professionel omsorg, pleje og rehabilitering. Alle vores centre er indrettet som
hyggelige hjem med plads til kaledyr, grénne planter og fuglekvidder. Vi mgder altid beboerne med overskud, naervaer
og a&gte engagement. Alt hvad vi ggr, handler om borgerens og beboerens hverdag.

Vi tager tiden alvorligt og griber nuet. Vi interesserer os oprigtigt for vores beboer og lytter til beboernes livshistorie - og
til det liv, de gerne vil leve, nar de bor hos os. Selvom vi har travlt, har vi indrettet vores hverdag sa struktureret, at vi har
god tid til beboerne og deres nzere. Som beboer pa vores hjem, vil man opleve, at vi skaber en szrlig ro og tryghed,

samtidig med at vi gor plads til spontanitet. Vi rejser meget gerne med beboerne til sp@ndende destinationer i udlandet,

og vi sgrger for, at beboernes familie kan forkeele dig med lidt ekstra godt til bade krop og sj=l pa vores nye webshop.
Med vores stabile medarbejderstab, og et unikt korps af frivillige kollegaer, giver en indholdsrig og sjov hverdag, som

passer til vores beboers behov og drgmme.

Nér man arbejder hos os, vil man opdage, at vi har et staerkt ssmmenhold og et sarligt drive. Vi er ekstremt
Igsningsorienterede, og vi giver vores medarbejdere plads til at afprgve nye idéer. Det ggr vi uden at ga pa kompromis
med omsorgen, trivslen og fagligheden.

Vi saetter en stor zre i at udfordre og udvikle os selv og vores branche. Det er vores overbevisning, at fremtidens centre
er drevet af nye mader at passe pa hinanden pa. Derfor holder vi altid gje med det naeste nye, og vi er klar til at skubbe
til, hvad fremtidens graenselgse og godhjertede omsorg er. Vores ambition er at skabe flere Forenede Care centre, sa
flere far mulighed for at komme hjem til os.

Vardier

Vardig
Hos Forenede Care behandler vi vores medmennesker og hinanden med vaerdighed. Det betyder, at vi ser det enkelte

individ, som et selvstzendigt menneske, der fortjener respekt. Vi interesserer os oprigtigt for vores beboere og lytter til
deres livshistorie — og det liv, de gerne vil leve, nr de bor hos os.

Tryg
Det kan vaere bade udfordrende og utrygt at skulle flytte fra sit hjem og sin familie i en kortere eller leengere periode. Vi

er Forenede Care, og vi er specialister i professionel omsorg, pleje og rehabilitering. Hos os oplever vores beboere og
samarbejdspartnere tryghed hele vejen rundt. Vi giver beboerne en indholdsrig hverdag, som passer til den enkeltes
behov og drgmme.

Reel

Hos Forenede Care gar vi, hvad vi siger og siger, hvad vi ggr. Vi er Igsningsorienterede, reelle og giver hinanden plads til
at afprgve nye ideer. Det ggr vi uden at g& pd kompromis med omsorgen, trivslen og fagligheden. Vi arbejder med
gennemskuelige processer og gennemtestede procedurer. Man kan regne med os.
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Ledelsesberetning 2020

Forord

Forenede Care A/S prasenterer herved sin arsrapport for 2020, der giver et overblik over selskabets resultater og
udvikling gennem aret.

Forenede Care opererer landsdeekkende og tilbyder drift af plejecentre samt socialomsorg

Selskabet har i stil med det svenske s@sterselskab opbygget en staerk kvalitetsorganisation, som arbejder efter den ”Den
Danske Kvalitets Model” {DDKM) og med interne kvalitetsrevisorer.

Forenede Care A/S drev i 2019 tre ud af de 12 plejecentre, som er blevet konkurrenceudsat de senere ar.

1 2020 er et plejecenter fra Haderslev Kommune kommet i udbud som Forenede Care A/S har vundet og starter drift af i
2021. Forenede Care A/S har fokus pa andre serviceydelser, der komplementerer elier supplerer drift af plejecentre.

Pa de efterfglgende sider giver jeg et indblik i Forenede Care A/S og siger dig tak for din interasse.

Med venlig hilsen
Stine Louise von Christierson
Administrerende direktar




Ledelsesberetning 2020

Udviklingen i regnskabsaret

Selskabet havde i 2020 en omsaetning pa T.DKK 146.949 og indgir, som et 100 % ejet datterselskab, i Forenede
koncernen.

Markedsoverblik

Bade selvstandigt i virksomheden og gennem Dansk Sundhed og Velfzerd arbejder Forenede Care A/S p3, at opmuntre
kommunerne til at gge antallet af konkurrenceudsatte plejecentre, sikrer frit valg til alle, bade pa sldreomradet og
socialomradet.

43 kommuner har allerede indgaet aftaler eller har drift af friplejehjem. Kommunerne er meget interesseret i
friplejehjem, og vi forventer at feerre udbud af plejecentre og mere egen drift af friplejehjem fremover.

Det sociale omrade har i 2020 vaeret pavirket af politiske diskussioner om at ulovliggre private initiativer pa
socialomradet og alene tillade selvejende organisationer at levere velfaerdsydelser som et alternativ til kommunernes
tilbud Det har skabt bekymring og uro hos vores borgere, prgrende og ikke mindst medarbejdere. Det er vores
opfattelse at diversitet i tilbud til borgerne er vejen frem. Det er pd den made vi far skabt flest mulige valgmuligheder til
borgerne med henblik pé at opfylde den enkelte borgers saregne behov. Det skal ikke vare selskabsform der er
afgerende for udbud velfaerdstilbud, men kvaliteten af servicetilbuddene der er er afggrende. For os er fallesskab at
skabe plads til alle.

Samfundsansvar

Der er ikke udarbejdet en redeggrelse for samfundsansvar saerskilt for Forenede Care A/S. Vi henviser til moderselskabets
koncernredeggrelse for samfundsansvar pa:
https://www.forenede.dk/csr.

Kgnsmaessig sammenszetning af ledelsen

Der henvises til moderselskabets koncernredeggrelse for kgnsmaessig sammensaetning af ledelsen pa:
www.forenede.dk/csr

Pkonomisk udvikling
| regnskabsaret 2020 har selskabet haft en omsaetningsfremgang pé& T.DKK 9.315 og et overskud efter skat pa T. DKK
7.096 hvilket har vaeret i overensstemmelse med forventningen ved &rets start.

Regnskabsaret 2020 har, som resten af samfundet vaeret pavirket af Covid-19 pandemien. Af hensyn til vore beboeres
sikkerhed lukkede vore plejecentre hurtigt hermetisk og effektivt ned, og vi har ikke oplevet stgrre sygdomsudbrud p3
vore centre. Pandemien har derfor ikke haft nogen vaesentlig betydning for udviklingen i arets omsaetning og resultat

Ledelsens fokus har vaeret malrettet driften af selskabets eksisterende aktivitet samt opstart af komplementerende
aktiviteter.

Arets resultat betragtes af ledelsen som tilfredsstillende.

1 2020 har Forenede Care gennem datterselskabet Bjaverskov Krisecenter ApS etableret et kvindekrisecenter.
Datterselskabet har i opstartsaret haft underskud og tabt mere end 50% af egenkapitalen, som dog forventes reetableret
via kommende 3rs driftsresultat.



Ledelsesberetning 2020

Seerlige risici

Likviditetsrisici

Selskabet har en god likviditet, der vurderes at vaere tilstraekkelig til at daeekke behovet ved daglig drift og den forventede
vaekst de kommende éar.

Prisrisici

Da omsorg er en meget personaletung serviceydelse, bevirker dette, at indtjeningen bl.a. er athaengig af ndringerne i
de overenskomstaftaler, der Ipbende indgas mellem arbejdsmarkedets hovedparter. Overenskomsterne for de
kommende ar er dog pa plads, hvorved selskabets vaesentligste omkostninger er kendt for de kommende r.

Forretningsmaessige risici
Serviceydelser, udfgrt af mennesker til mennesker, er altid forbundet med en szerlig forretningsmaessig risiko for fejl, der
kan fa helbredsmaessige og gkonomiske konsekvenser for begge parter.

Disse risici forsgger Forenede Care A/S at minimere bl.a. ved at anvende uddannet personale, faste afl@sere og
veltilrettelagte rutiner og kvalitetskontroller. Endvidere har selskabet tegnet forsikringer, der dakker arbejdsgiveransvar
og produktansvar.

Forventet udvikling

Forenede Care fortsaetter som hidtil med at arbejde pa vores plejecentre med udgangspunkt i Cares vaerdier:
Veerdig — Tryg — Reel

Derudover er det hensigten at udvide med nye aktiviteter inden for selskabets kerneforretning pa bade det sociale og
sundhedsfaglige omrade. Nye aktiviteter vil dog ikke pavirke omsaetning og resultat veesentligt i 2021, hvorfor vi
forventer, at omsaetning og resultatet af virksomhedens drift vil vaere pa niveau med 2020.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Forenede Care A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle
stilling, resultatet samt pengestrgmme. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelseberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Seborg, den 21. maj 2021
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Stine Louise Eising von Chistierson
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Den uafhzaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Forenede Care A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Forenede Care A/S for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifplge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafheaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligteiser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konkiusion. Hej grad af sikkerhed er et
hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformation kan opstd som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de pkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion p& disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikaen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

Forenede Caie A/S CVR w36 15 06 13 | Arsrapport 2020 10



Den uafhaengige revisors revisionspategning

- Opndr vi forst3else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p3 det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den @gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. maj 2021

Deloitte

MMNE-nr. mne2480
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Forenede Care A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse mellemstor C.

| henhold til Arsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for Forenede Care
A/S indgdr i koncernregnskabet for Forenede A/S, Gladsaxe, CVR-nr. 19 71 07 42.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar,

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller en faktisk
forpligtelse og nar det er sandsynlig, at fremtidige @konomiske fordele vil frags selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflzegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amartiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er
afholdt for at opnad arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler
som fgige af ®ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgorelsen
Nettoomszetningen indregnes i resultatopge@relsen, s&fremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
drets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og afgifter samt med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter forbrug af varer og tjenesteydelser, herunder fremmed assistance og andre direkte omkostninger,
der er medgaet til udfgrelse og fremstilling af Selskabets varer og serviceydelser til opnaelse af drets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter alle omkostninger forbundet med medarbejdernes ansattelsesforhold i selskabet.
Omkostningerne omfatter lgn og gage, pensioner, andre sociale omkostninger samt personaleomkostninger i gvrigt.
Desuden medtages koncerninterne personaleomkostninger i det omfang selskabet har gjort brug af koncernens
stabspersonale. Tilskud og refusioner modtaget fra offentlige myndigheder modregnes i de samlede
personaleomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger samt af
gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i datterselskaber
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige ande! af dattervirksomheder resultat efter rets skat.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske koncernforbundne
virksomheder er ikke omfattet af sambeskatningen.

Holdingselskabet i Forenede Koncernen, Bravour ApS, fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af
de danske koncernforbundne virksomheder fordeles p4 sivel overskud som underskud i de koncernforbundne danske
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat, som bestar af drets aktuelle skat og drets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat og direkte p3 egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner. Rentetillg, som fglge af for lidt betalt acontoskat, betragtes som en yderligere selskabsskat
for dret og afseettes i resultatopgerelse sammen med den beregnede skat.

/ndring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Driftsmidler

Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffeisen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klart til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret p4 fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. 3-5ar

Software, EDB og installationer 3ar

Restvaerdien af virksomhedens materielle anlagsaktiver revurderes arligt.

Afskrivningsgrundlaget udggr den bogfgrte anskaffelsessum. Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle

anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, udover det som udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer p3 vaerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvardien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlazgsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten “ Kapitalandele i dattervirksomheder” den torholdsmaessige ejerandel at
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleg af resterende vaerdi af positiv forskelsveerdi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvaerdi (negativ
goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til "Reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode™ under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger
til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har moderselskabet en retslig eller
en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Dette gaelder
ogsa safremt moderselskabet har til hensigt at daekke underbalancen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til palydende vaerdi. Der
nedskrives til imgdegielse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraansningsposter males til kostpris.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende
nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfalde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundiag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis

’

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessigt underskud, m3les til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

14



Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes p3 grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og - forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger,

Gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser indregnes ved [anoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestromsopggrelse
Pengestrgmsopgarelsen viser selskabets pengestremme for dret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrpmme fra driftsaktivitet opggres som drets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider og koncernmellemvaerender.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede

gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne og andre koncernforbundende selskaber.

Negletal
Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Nggletalsvejledning"
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Bruttoresultat

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat f@r afskrivninger og finansielle poster (EBITDA)
Af- og nedskrivninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i datterselskaber

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Overf@rt arets resultat

2020 2019

Note DKK DKK
1 146.948.794 137.633.711
-7.734.970 -7.446.671
139.213.824 130.187.040
-7.370.292 -6.304.935
2 -119.311.087 -116.143.338
12.532.445 7.738.767
-3.209.133 -2.297.953
9.323.312 5.440.814
3 -501.147 0
4 258.991 130.055
5 -120.388 -44.935
8.960.768 5.525.934
6 -1.864.541 -1.216.320
7.096.227 4.309.614
7 7.096.227 4.309.614
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Balance 31. december

AKTIVER

Anla=gsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Andre anlag, driftsmidler og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Deposita

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Skatteaktiv

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiver i alt

2020 2019

Note DKK DKK
8 2.764.306 1.518.434
8 2.011.549 1.803.096
4.775.855 3.321.530
9 0 0
751.780 751.780
5.527.635 4.073.310
26.983.184 21.706.347
9.855.564 13.547.776
10 423.194 207.589
847.946 440.946
11 631.187 517.783
38.741.075 36.420.441
15.896.877 79.239
54.637.952 36.499.680
60.165.587 40.572.990
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Balance 31. december

PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Anden g=ld
Langfristede geeldsforpligtelser

Korfristet andel af langfristet geldsforpligtelse
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden g=ld

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Galdialt

Passiveri alt

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Eventualforpligtelser
Naertstaende parter og ejerforhold

Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter

regnskabsarets afslutning

2020 2019
Note DKK DKK
10.000.000 10.000.000
10.809.144 3.712.917
20.809.144 13.712.917
12 11.414.835 3.866.715
11.414.835 3.866.715
12 600.781 0
3.157.477 3.063.487
2.080.266 981.100
22.103.084 18.948.771
27.941.608 22.993.358
39.356.443 26.860.073
60.165.587 40.572.990
13
14
15
16
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Pengestremsopggrelse

Arets resultat
Reguleringer
Andring i driftskapital

Pengestromme fra drift fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt skatteveerdi af anvendt koncernunderskud

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Investering i finansielle anlzegsaktiver
Investering i anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Zndring i tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Optagelse af langfristet gaeld
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider pr. 1. januar

Likvider pr. 31. december

2020 2019

Note DKK DKK
7.096.227 4.309.614
17 5.436.218 3.429.153
18 -2.548.938 -4.294.870
9.983.507 3.443.897
258.991 130.055
-120.388 -44.935
10.122.110 3.529.017
-980.980 403.053
9.141.130 3.932.070
-501.147 0
-4.663.458 -936.748
-5.164.605 -936.748
3.692.212 -8.488.893
8.148.901 3.866.714
11.841.113 -4.622.179
15.817.638 -1.626.857
79.239 1.706.096
19 15.896.877 79.239
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapitalopggrelse for 2020

Egenkapital 1. januar 2020
Overfart af arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Egenkapitalopgdrelse for 2019
Egenkapital 1. januar 2019
Overfort af drets resultat

Egenkapital 31. december 2019

Overkurs
Aktie ved Overfart Foreslaet
kapital emission resultat udbytte | alt
10.000.000 3.712.917 13.712.917
0 7.096.227 7.096.227
10.000.000 10.809.144 20.809.144
Overkurs
Aktie ved Overfort Foreslaet
kapital emission resultat udbytte | alt
10.000.000 -596.697 9.403.303
0 4.309.614 4.309.614
10.000.000 3.712.917 13.712.917

Selskabskapitalen bestar af aktier pa kr. 1.000 eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt szerlige rettigheder.
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Noter

1 Segmentoplysninger
Forretningsomrade
Zldrepleje og -omsorg i Danmark

Omsatning i alt

2 Personaleomkostninger
Lenninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Offentlige tilskud og refusioner
Koncernintern fordelte Isnomkostninger
Pvrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Selskabet har i henhold til drsregnskabslovens §98b, stk. 3 undladt at oplyse
vederlag til ledensen.

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejder

3 Resultat af kapitalandel i datterselskaber
Andel af resultat i datterselskaber efter skat

Finansielle indtagteri alt

4 Finansielle indteegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Pvrige finansielle indtaegter

Finansielle indtzegter i alt

5 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger til tilknyttede virksomheder
Pvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i alt

2020 2019
DKK DKK
146.948.794  137.633.711
146.948.794 137.633.711
114.011.301 107.943.188
7.666.935 7.105.470
3.790.869 3.352.327
-7.389.009 -3.424.933
1.093.798 660.942
137.193 506.344
119.311.087 116.143.338
304 288
-501.147 0
-501.147 0
258.991 130.055
0 0
258.991 130.055
0 0
120.388 44.935
120.388 44.935
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Noter

6 Skat af drets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst
Andring i henszettelse til udskudt skat
Regulering af skat fra tidligere ar

Sambeskatningsbidrag

Skat af drets resultat i alt

Selskabet er sambeskattet med alle tilknyttede danske virksomheder.

7 Forslag til resultatdisponering

Foresladet udbytte

Overfort til overfort resultat

Disponeret i alt

8 Materielle anlagsaktiver

Kostpris pr. 1. januar 2020

Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december 2020

Afskrivninger pr. 1. januar 2020

Arets afskrivninger
Afskrivninger ved afgang

Afskrivninger pr. 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2020

Afskrives over

2020 2019

DKK DKK
2.080.266 981.100
-215.605 638.273
-120 0
0 -403.053
1.864.541 1.216.320
0 0
7.096.227 4.309.614
7.096.227 4.309.614
Indretning  Andre anlaeg,
af lejede driftsmidler &

lokaler inventar

3.229.459 6.165.533
3.065.462 1.597.996
0 0
6.294.921 7.763.529
1.711.025 4.362.438
1.819.590 1.389.543
0 0
3.530.615 5.751.981
2.764.306 2.011.548
3ar 3-5ar
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Noter

Kapitalandele
i datter-
virksomhed
9 Finansielle anlaegsaktiver

Arets tilgang 40.000
Kostpris pr. 31. december 2020 40.000
Andel af arets resultat -501.147
Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender 461.147
Nedskrivninger pr. 31. december 2020 -40.000
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2020 0

Tilknyttede dattervirksomheder:

Selskabs-
Navn Hjemsted  Ejerandel kapital Regn. Veerdi  Egenkapital Arets resultat
Bjaeverskov
Krisecenter ApS,
(Regnskabsperiode 14.04. -
31.12.2020 Sgborg 100% 40.000 0 -461.147 -501.147
2020 2019
DKK DKK
10 Udskudt skat

Udskudt skat pr. 1. januar -207.589 -845.862
Udskudt skat af eendret opggrelsesmetode af feriepengeforpligtelser
Arets regulering -215.605 638.273
Udskudt skat pr. 31. december -423.194 -207.589
Hensaettelsen til udskudt skat specificeres saledes:
Indretning af lejede lokaler -195.787 -62.565
Materielle anlaegsaktiver -227.407 -145.024

-423.194 -207.589
Hensaettelser til udskudt skat 1. januar -207.589 -845.862
Udnyttet skattevaerdi af
sambeskatningsunderskud i koncernen 0 403.053
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen -215.605 235.220
Hensaettelser til udskudt skat 31. december -423.194 -207.589
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Noter

11 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggares af forudbetalt omkostninger til arbejdsskadeforsikring

12 Langfristet geeldsforpligtelser

Indefrosset bruttoferiepenge

Afdrag, der forfalder inden 1 3r
Afdrag, der forfalder efter 1 ar til 5 &r
Afdrag, der forfalder efter 5 ar

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Sikkerhed, kaution og garantier stiliet af 3. mand

Selskabet har gennem dets bankforbindelse tegnet bankgaranti
for forpligtelser overfor tredjemand.

Selskabet har gennem dets bankforbindelse
tegnet indenlandske garantier for forpligtelser
overfor tredjemand

Sikkerhed, kaution og garantier stillet af 3. mand
Forenede Holding A/S har stillet selvskyldner-
kaution pa vegne af Forenede Care A/S til
sikkerhed for selskabets engagement med dets
bankforbindelser.

Forenede A/S har afgivet stgtteerklzeringer til
fordel for selskabets kunder for opfyldelsen af
indgéet kontrakt om drift af plejecentre m.m.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet aftaler om operationel leasing, den
tilbagevaerende forpligtelse udggr

Selskabet har huslejeforpigtelser, svarende til huslejen i
lejemalenes uopsigelighedsperiode

2020 2019
tDKK tDKK
12.015.616 3.866.715
600.781 0
2.403.123 3.866.715
9.011.712 0
12.015.616 3.866.715
264 264
2.560 2.560
415 19
2.268 2.299
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Noter

14 Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber hzefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Koncernens
danske selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og
renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haftelse
udger et stgrre belgb.

15 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Forenede Holding A/S
Buddingevej 312 - 316

DK - 2860 Sgborg

Forenede A/S
Buddingevej 312 - 316
DK - 2860 Sgborg

Bravour ApS
Buddingevej 312 - 316
DK - 2860 Sgborg

Selskabet indgar i koncernrapporterne for moderselskaberne Forenede A/S, Gladsaxe {(mindste koncern) og
Bravour ApS, Gladsaxe (stgrste koncern)

@vrige naertstidende parter

Forenede Service A/S, Gladsaxe
Forenede Hotelservice A/S, Gladsaxe
Green Circle A/S, Brgndby

Bjaaverskov Krisecenter ApS, Gladsaxe
PrivatHospitalet Danmark A/S, Gentofte
U.C. Ejendomme ApS, Esbjerg

Férenade Care AB, Malmo Sverige
Forenade Service AB, Malmo Sverige

Transaktioner

I henhold til arsregnskabslovens §98c stk. 7, 2. pkt. skal oplyses, at alle transaktioner med tilknyttede
virksomheder er foretaget pd markedslignende vilkar. Koncernselskaberne afregner indbyrdes deres
forholdsmaessige andel af administration, it- og telefonanlaeg og kontorfaciliteter.

Der har i arets lgb ikke vaeret gennemfgrt transaktioner med bestyrelser, direktion, ledende medarbejdere eller
vaesentlige aktionaerer, bortset fra normalt ledelsesvederlag.

16 Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Noter

17 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Af- og nedskrivninger inkl. tab og gevinst ved salg
Resultat af kapitalandele i datterselskaber
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af drets resultat

18 Pengestrgmsopggrelse - andring i driftskapital
/Andring tilgodehavender ekskl. tilknyttede virksomheder
ZAndring i igangvaerende arbejde
Zndring i gaeld til leverandgrer af varer og
tjienesteydelser samt anden gald

19 Likvide beholdninger
Likvide midler

2020 2019

DKK DKK
3.209.133 2.297.953
501.147 0
-258.991 -130.055
120.388 44.935
1.864.541 1.216.320
5.436.218 3.429.153
-5.797.241 -3.750.071
0 687.407
3.248.303 -1.232.206
-2.548.938 -4.294.870
15.896.877 79.237
15.896.877 79.237
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